Yt-elimen poytakirjaan merkintd, kokous 18.8.

Kohta: ARVIOINTIKERTOMUS

Tarkastuslautakunta kiinnittaisi tdaman vuoden 2026 arvioinnissa huomiota seuraaviin asioihin:

Organisaatiomuutokset henkiloston nakokulmasta, henkiléston mukaan ottaminen
suunnitteluvaiheessa.

Tarkastuslautakunnan olisi vuoden 2026 arvioinnissa perusteltua kiinnittda erityistda huomiota
lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjalla toteutettujen organisaatiomuutosten
henkilostovaikutuksiin sekd henkiloston osallistamiseen muutosten suunnittelussa ja
toimeenpanossa.

Lanupe-palvelulinjalla on jatkunut useita vuosia kuormittava muutostilanne, jonka vaikutukset
nakyvat henkiloston kokemusten perusteella tydhyvinvoinnissa, tyoilmapiirissa, johtamisen
arvioinneissa seka sairauspoissaoloissa. Henkilostd on tuonut esiin kokemuksia puutteellisesta
osallistamisesta, tydnkuvien yksipuolisesta muuttamisesta, epdselvista ja jatkuvasti muuttuvista
ohjeistuksista seka tyon hallinnan heikkenemisesta. Lisdksi on noussut huoli tyoturvallisuudesta,
perehdytyksen riittdvyydestd, tyonohjauksen vahentymisesta seka esihenkil6tuen saatavuudesta.

Erityisen huolestuttavana voidaan pitda henkiloston kokemusta siita, ettei muutosten vaikutuksia
tyokuormaan, osaamistarpeisiin, tyoyhteisoihin eika asiakastyon laatuun ole arvioitu riittavasti
etukateen. Samanaikaiset rakenteelliset muutokset, tyotilajarjestelyt seka epdavarmuus tulevista
tehtavista ovat lisanneet kuormitusta merkittavasti.

Tarkastuslautakunnan arvioinnissa olisi tarkeaa selvittaa, miten henkilosto on tosiasiallisesti otettu
mukaan muutosten valmisteluun, miten muutosten vaikutuksia henkildston hyvinvointiin ja
tyokykyyn on seurattu seka milla toimenpiteilla tydnantaja on vastannut esiin nousseisiin
tyoturvallisuus-, tydhyvinvointi- ja johtamishaasteisiin.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta Pirhassa kdydyt useat yhteistoimintaneuvottelut ovat voineet
vaikuttaa henkildston hyvinvointiin, lisata epavarmuutta, kuormittaa tyon arkea ja vaikuttaa
negatiivisesti henkildstokyselyiden tuloksiin. Esitimme, etta tarkastuslautakunta kiinnittaa
huomiota siihen, miten yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta tehtyja muutoksia, esimerkiksi
tehtavien yhdenmukaistaminen ja laajentaminen, seurataan ja arvioidaan henkiléston
tyohyvinvoinnin seka tyossa jaksamisen nakdkulmasta.

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan, etta tyéntekijan kokeman panostuksen ja
saamiensa palkkioiden tulee olla tasapainossa, jotta sitoutuminen ja tyohyvinvointi voivat sailya.
Esitamme, etta tarkastuslautakunta tarkastelee, onko uusien palkkajarjestelmien kaytté6notto
toteutettu yleiskirjeiden ohjeiden mukaisesti ja onko palkkausjarjestelmalla tahan tulokseen
vaikutusta.



Yhteistoimintaelimen henkilostoedustajat esittavat tarkastuslautakunnalle toiveen, etta
seuraavassa tarkastuksessaan tarkastuslautakunta kiinnittaisi erityista huomiota henkil6stoon
kohdentuviin strategisiin tavoitteisiin tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuuteen. Tukeeko
tyonantaja henkil6ston osaamisen kehittymista riittavasti turvatakseen riittdvan osaamisen myds
tulevaisuudessa? Onko tulevat henkilostotarpeet huomioitu riittavalla tavalla? Onko Pirhan
ensimmaisten toimintavuosien aikana havaittuihin poikkeamiin tehty riittavasti korjausliikkeita?
Onko Pirha henkildston nakdkulmasta oikealla kehitysuralla?

Tarkastuslautakunta on nostanut esille yt-neuvottelujen aiheuttamien rekrytointikieltojen
aiheuttaneet haasteet erityisosaajien koulutuksesta. Eldkoitymisen myota erityisosaajien maara
erityisesti yliopistosairaalatasolla huolestuttaa henkilostda ja henkil6sto toivoo suunnitelmaa
henkiloston osaamisen varmistamisesta tulevaisuudessa. Henkildstod koskevat mittarit ovat
edelleen laajasti negatiiviset ja tyontekijoiden jaksamiseen on tarkeaa kiinnittdd huomiota.



